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Dziekan, niezaleznie od zachodzacych
zmian, zawsze reprezentowat wydziat na

zewnatrz, sprawowat nadzér i koordynowat
biezaca dziatalnos¢ wydziatu, wyznaczat

zakres obowigzkow prodziekandw,
przewodniczyt obradom rady wydziatu
i kolegium dziekanskiego, koordynowat
prace komisji rady wydziatu i komisji
dziekanskich. *)

*) A. Staniszewski (Oprac.): Historia Wydziatu
Elektrycznego Politechniki
Warszawskiej 1965-1995. OWPW,
Warszawa, 1997.




Szanowani Panistwo,
Pracownicy i Studenci Wydziatu Elektrycznego
Politechniki Warszawskiej

Zdecydowatem sie ubiegaé¢ o zaszczytng funkcje Dziekana
Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej w nadcho-
dzacej kadencji 2024-2028.

Dziekuje za wysuniecie mojej kandydatury, ktére odbieram jako wyraz zaufania i wia-
ry, ze moge przyczynic¢ sie do rozwoju Wydziatu.

Ubiegajac sie o funkcje Dziekana mam swiadomos¢, ze Wydziat Elektryczny Politech-
niki Warszawskiej to ponad 100 lat chlubnej tradycji, ale réwniez troska i odpowiedzial-
nos¢ o dzis i o przysztos¢ wszystkich pracownikéw, studentéw i doktorantéw. W swojej
historii Wydziat przeszedt rézne etapy rozwoju. Dzi$ na Wydziale ksztatci sie studentow
na kilku kierunkach studidéw i realizowane sa interdyscyplinarne badania naukowe.

Liczne rozmowy z pracownikami i studentami Wydziatu, a takze przeprowadzone
przeze mnie analizy dotyczace pytania Gdzie na mapie rozwoju znajduje sie Wy-
dziat?, doprowadzity mnie do przekonania, ze przy zmieniajgcych sie warunkach
dotychczasowe sposoby funkcjonowania Wydziatu przestajg by¢ wystarczajace.
Brak zmiany niesie wieksze ryzyko dla Wydziatu niz zachowanie status quo.

Kandyduje na funkcje Dziekana Wydziatu Elektrycznego poniewaz:

jestem chetny poswieci¢ mdj czas w petni
na zaangazowanie sie w sprawy Wydziatu
i wspieranie wysitkdw spotecznosci Wydziatu,

mam sporo pomystéw na intensywny i dtugofalowy
rozwadj Wydziatu i ich sprawng realizacje,

widze potrzebe dopasowania kierunku rozwoju
Wydziatu do aktualnych wyzwan zmieniajgcego sie
otoczenia,

chciatbym w petni spozytkowac dotychczas
nie wykorzystywany potencjat Wydziatu w zakresie
wspotpracy miedzyinstytutowej.

Ponizej przedstawiam program wyborczy (dziatania) w zakresie kluczowych obszardw:
zasoby, zarzadzanie, ksztatcenie, badania naukowe, wspétpraca i promocja.

Zachecam do zapoznania sie z programem,
liczgc na Panstwa wspdtprace i wsparcie w jego realizacji.

Sylwester Robak



Kierunek rozwoju Wydziatu Elektrycznego

Misja, wizja oraz wartosci Politechniki Warszawskiej sg opisane w dokumencie zatytu-
towanym Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030.

Bycie czescig Politechniki i realizacja zadan o charakterze ogélnouczelnianym nie
zwalnia Wydziatu od odpowiedzi na pytanie: Gdzie chcemy sie znalez¢ w okreslo-
nej przysztosci?

Uwazam, ze zycie nie znosi pustki i jezeli Wydziat nie planuje swojej przysztosci
-z pewnoscig zrobig to inni. W konsekwencji przyszty ksztatt Wydziatu bedzie gtéwnie
wypadkows sit zewnetrznych i indywidualnych dagzen.

Ze swej strony chce zaproponowac by

Wydziat Elektryczny byt wydziatem akademickim, ktéry tworzy otwarta i zaanga-
Zzowang wspodlnote (pracownikéw, studentéw, doktorantéw, absolwentéw, oto-
czenia spoteczno-gospodarczego), dla ktérej cztonkéw bedzie ich gtéwnym wy-
borem nie tylko w zakresie zdobywania wiedzy, ale réwniez w zakresie realizacji
badan naukowych i kariery zawodowej.

Do osiggniecia powyzszego celu funkcjonowanie Wydziatu chciatbym oprzec na dzia-
taniach organizacyjnych, w ktérych istotne beda:

wspétpraca, wsparcia, wytrwatosé, zaangazowanie, otwartos¢, jawnosg¢.
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Proponowana strategia

Program dziatan na kadencje 2024-2028 przygotowatem po analizie sytuacji na Wy-
dziale i jego otoczeniu oraz po rozmowach z wieloma pracownikami, studentami
i doktorantami Wydziatu. Opracowane wyniki tej analizy i rozmdw dostepne sg na
stronie www.sylwester-robak.pl. Pozwolity mi one dogtebnie zrozumieé¢ gdzie jestesmy
jako Wydziat i sformutowacé adekwatny do potrzeb program dziatan.

Wyniki analizy i rozmdw przekonujg mnie, ze Wydziat dziata w silnie konkurencyjnym
otoczeniu. Dlatego proponuje, aby funkcjonowanie Wydziatu w kadencji 2024-2028
byto oparte na budowaniu i wzmacnianiu sity Wydziatu oraz wykorzystaniu nadarzaja-
cych sie szans ptyngcych z otoczenia. Uwazam, ze pokonywanie stojgcych przed Wy-
dziatem wyzwan bedzie tatwiejsze na drodze ewolucyjnych zmian oraz gdy Wydziat
bedzie dziatat wspdlnie. Proponuje podejscie, w ktdrym dziatanie jest poprzedzone
analizg, otwartg dyskusjg i jasng komunikacja.

Przedstawiam Parnstwu program dziatania na rzecz rozwoju Wydziatu, ktéry uwa-
Zam za propozycje strategii matych krokéw ku wielkim celom, do ktérych aspiruje
Wydgziat Elektryczny.

Program zostat sformutowany w pieciu kluczowych obszarach:
zasoby, zarzadzanie, ksztatcenie, badania naukowe, wspétpraca i promocja.

Jestem przekonany, ze zaktadane cele mozemy osiggna¢ dzieki wsparciu udzielanemu
sobie nawzajem przez kadre zarzadzajaca, pracownikow i studentow. W tym dziataniu
kazdy jest wazny, gdyz najwazniejszym zasobem Wydziatu jest kapitat ludzki - ludzie
tworzacy wspodlnote Wydziatu. Wtasnie pod katem rozwoju osdb tworzacych Wydziat
opracowatem program dziatan, ktéry przedktadam ponizej.
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Program dziatania

Cel: Zaangazowana wspolnota

Proponowane dziatania:

Wprowadzenie systemu dodatkowego nagradzania pracownikow - wyrdznienia
finansowe za dziatania i osiggniecia naukowe, dydaktyczne, organizacyjne.

Utworzenie Studenckich Projektdw Badawczych wpierajgcych studentéw, dok-
torantéw i ich opiekunéw naukowych. Zabieganie o finansowanie (lub wspdt-
finansowanie) tych projektéw przez partneréw gospodarczych.

Zbudowanie systemu wsparcia dla pozyskiwania chetnych do studiowania na
Wydziale dobrych studentéw, ktérych liczba powinna by¢ dostosowana do aspi-
racji Wydziatu (konkurs o indeks, staze badawcze dla ucznidw szkdt srednich, wy-
darzenia i materiaty promocyjne).

Podjecie dziatarh dotyczacych lepszej integracji spotecznosci Wydziatu (pra-
cownikdw, studentéw, absolwentéw, wspdtpracownikow z otoczenia spoteczno
- gospodarczego).

Zabieganie u wtadz Politechniki i w Ministerstwie o inwestycje w zakresie rozbu-
dowy Gmachu Elektrotechniki.




Program dziatania

Cel: Efektywny system wsparcia pracownikéw i studentow
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Proponowane dziatania:

Wypracowanie wspodlnych celdw (strategii) rozwoju Wydziatu w zakresie ksztatce-
nia i badan naukowych.

Wprowadzenie systemu wsparcia administracyjnego w zakresie przygotowywa-
nia, realizacji i rozliczania wnioskéw projektowych finansowanych ze zrédet ze-
whnetrznych (utworzenie na Wydziale biura wsparcia projektow).

Utworzenie systemu wsparcia pracownikow zachecajgcego i utatwiajgcego prace
naukowa i publikowanie wynikéw badan.

Organizowanie szkolen dla kadry zarzadzajgcej oraz wszystkich pracownikéw
Wydziatu.

Organizowanie cyklicznych, corocznych spotkan Dziekana z pracownikami
Wydziatu, Instytutéw, w celu omodwienia biezacych osiggnie¢ i wyzwan dotyczg-
cych Wydziatu i jego jednostek.

Wprowadzenie jasnej polityki informacyjnej i systematycznego dialogu z dyrekto-
rami instytutow i kierownikami zaktadow.

Dazenie by Wydziat stat sie przyjaznym miejscem pracy i studiowania (strefy
socjalne-spotkania-relaksu).

Utworzenie rozwigzan umozliwiajgcych zmniejszenie obcigzern dydaktycznych
w przypadku pracownikéw wykazujgcych szczegdlng aktywnos¢ naukowa lub
organizacyjna.



Program dziatania

Cel: Wartosciowa i chetnie wybierana ®
oferta (program) ksztatcenia F
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Proponowane dziatania:

Wprowadzenie systemu wsparcia dla aktywnych studentdw (Studenckie Projekty
Badawcze, stypendia organizowane we wspdtpracy z firmami).

Uruchomienie systemu wsparcia i pomocy w ukonczeniu nauki (proponowane
elementy systemu: opiekun roku, doradztwo, kursy doszkalajgce, starosta roku
wsrod studentow, tutoring) - zapobieganie zjawisku rezygnacji z podjetego kie-
runku studiéw przed uzyskaniem dyplomu (drop-out).

Wsparcie rozwoju studentdw aktywnie biorgcych udziat w pracy kot naukowych.

Doposazenie wydziatowych sal wyktadowych w infrastrukture umozliwiajgca
realizacje zaje¢ w trybie hybrydowym.

Stworzenie systemu dodatkdw finansowych dla pracownikéw realizujgcych zaje-
cia dydaktyczne w ramach wspotpracy ze szkotami srednimi.

Wsparcie howych form ksztatcenia (np. staze badawcze dla kandydatéw ze szkét
srednich).

Wykorzystanie szansy jaka daje projekt OMNIS w zakresie modyfikacji oferty
dydaktycznej.

Zwiekszenie liczby zajec¢ realizowanych w ramach wspdtpracy krajowej i miedzy-
narodowej (umiedzynarodowienie).

Cel: System wspétpracy naukowej ﬂ ,l
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u
Organizacja wydarzen i seminariéw pozwalajacych wzajemnie pozna¢ kompeten-
cje i mozliwosci wspdtpracy zespotdow naukowych funkcjonujacych na Wydziale.

Proponowane dziatania:

Wsparcie zespotéw, ktére sg zdolne wspodtpracowac i wywiera¢ wptyw na pozo-
state zespoty funkcjonujgce na Wydziale. Chodzi o takg wspodtprace i wptyw, ktdre
powoduja wzrost poziomu badan naukowych we wspdtpracujacych zespotach
i przektadaja sie na rozwdj ekonomiczny Wydziatu.

Wprowadzenie Zespotowych Grantéw Dziekanskich - wspierajagcych wspdtprace
pracownikow i doktorantéw w obszarze badan naukowych (a takze ksztatcenia).

Wspieranie osob i zespotow pozyskujgcych i realizujgcych projekty finansowane
ze zrédet zewnetrznych.



Program dziatania

Cel: Pozytywny wizerunek i dwustronnie
korzystny model wspétpracy
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Proponowane dziatania:

Przygotowanie nowych systemowych rozwigzan w zakresie promocji oferty ksztat-
cenia, oferty badan naukowych, a takze w zakresie promocji wynikoéw i osiggniec
pracownikdw i studentdw (nowa strona internetowa, raport roczny z dziatalnosci
Wydziatu, informator dla kandydatdw na studia).

Wprowadzenie systemu wspotpracy ze szkotami srednimi (Dzien Otwarty Wydzia-
tu, wizyty i lekcje w szkotach srednich, cokwartalne warsztaty dla ucznidéw szkot
srednich w laboratoriach Wydziatu, zajecia pokazowe, konkurs o indeks).

Zorganizowanie Dnia Przemystu na Wydziale, ktéry miatby sta¢ sie corocznym
spotkaniem networkigowym z udziatem firm i ukierunkowanym na poszukiwanie
wspdtpracy w ramach projektow badawczych i prac B+R.

Przygotowanie cyklu wydarzen sportowych i artystycznych budujgcych pozytywny
wizerunek Wydziatu (bieg ,Biegnij z energig”, turnieje i konkursy adresowane do
spotecznosci i sympatykow Wydziatu).

Wdrozenie systemu wspdtpracy, networkingu z absolwentami Wydziatu
(zjazd rocznikow absolwentéw w ramach Swieta Wydziatu).



O mnie

Urodzitem sie 1971 r. w tomzy. W 1996 r. ukonczytem studia na Wydziale Elektrycznym
Politechniki Warszawskiej, na kierunku Elektrotechnika. W 1999 r. obronitem z wyrdz-
nieniem rozprawe doktorskg pt. ,Nowa metoda hierarchicznego sterowania gene-
ratorow synchronicznych poprawiajgca stabilnos¢ systemu elektroenergetycznego”.
Stopien doktora habilitowanego uzyskatem w 2008 roku za monografie pt. ,Projekto-
wanie i analiza odpornych urzgdzen FACTS w systemie elektroenergetycznym”.

Prace na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej rozpoczatem na stano-
wisku adiunkta w Instytucie Elektroenergetyki bezposrednio po obronie doktoratu,
w 1999 r. Od 2010 roku pracuje na stanowisku profesora nadzwyczajnego, a nastepnie
profesora uczelni. W karierze zawodowej swojg aktywnos¢ skupitem wytgcznie na Wy-
dziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej, na ktérym petnitem odpowiedzialne
funkcje. W latach 2008-2012 bytem zastepcg dyrektora ds. nauki Instytutu Elektroener-
getyki, a w latach 2012-2016 prodziekanem ds. nauki i wspdtpracy miedzynarodowej na
Wydziale Elektrycznym PW. Od 2016 r. jestem dyrektorem Instytutu Elektroenergetyki.

Od lat biore aktywny udziat w dziatalnosci organizacyjnej na rzecz Wydziatu Elektrycz-
nego oraz na poziomie uczelni - Politechniki Warszawskiej. W latach 2012-2016 bytem
cztonkiem Senackiej Komisji ds. Nauki, w latach 2016-2020 bytem cztonkiem Senac-
kiej Komisji ds. Etyki Zawodowej, a w latach 2012-2020 bytem cztonkiem Rektorskiej
Komisji ds. Nauki i Aparatury Naukowo-Badawczej, ktorej przewodniczytem w la-




tach 2019-2020. W latach 2019-2020 bytem cztonkiem Rady Szkoty Doktorskiej nr 3.
Od roku 2019 jestem cztonkiem Rady Naukowej Dyscypliny Automatyka, Elektronika
i Elektrotechnika, a w kadencji 2020-2024 cztonkiem zespotu ds. nauki i rozwoju kadry
tej Rady. Stale rozwijam moja wiedze i kompetencje poprzez udziat w szkoleniach
dedykowanych kadrze uczelni. W latach 2019-2024 uczestniczytem w 15 szkoleniach
uzyskujac miedzy innymi certyfikat zarzgdzania projektami w metodyce Prince 2.

Moje zainteresowania badawcze skoncentrowane sg wokdt zagadnien zwigzanych
z systemami elektroenergetycznymi. Szczegdtowa tematyka moich badan dotyczy:
metod poprawy stabilnosci systemdw elektroenergetycznych, symulacji standw sta-
tycznych i dynamicznych systemoéw elektroenergetycznych, wptywu odnawialnych
zrodet energii na prace systemow elektroenergetycznych, uktadow przesytowych pra-
du statego HVDC, planowania rozwoju systemow elektroenergetycznych, zarzagdzania
strona popytowa.

Od 1998 rozwijam wspdtprace krajowg i miedzynarodowa. Wynikiem tej wspdtpra-
cy sg wspodlne publikacje w czasopismach JCR oraz staze naukowe i dydaktyczne
w Durham University, Institut National Polytechnique de Toulouse, Politecnico di Bari.
Jestem réwniez cztonkiem krajowych i miedzynarodowych stowarzyszen i organiza-
cji zrzeszajgcych naukowcow i ekspertéw: Polskie Towarzystwo Elektrotechniki Teore-
tycznej i Stosowanej (PTETIS), Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE),
Conseil International des Grands Réseaux Electriques (CIGRE), a takze cztonkiem ko-
mitetodw naukowych konferencji naukowych, miedzy innymi komitetu programowego
konferencji ,Aktualne Problemy w Elektroenergetyce”.

Aktualnie jest autorem lub wspdtautorem ponad 80 publikacji w czasopismach na-
ukowych (wtym 23 w renomowanych czasopismach z listy JCR), 2 monografii. W okre-
sie pracy w Politechnice Warszawskiej bratem udziat w ponad 30 pracach naukowo-
-badawczych i wdrozeniowych finansowanych przez partneréw przemystowych,
w tym 5 projektach finansowanych przez Komitet Badan Naukowych i Narodowe Cen-
trum Nauki. Jestem promotorem w dwadch zakonczonych przewodach doktorskich,
a obecnie opiekuje sie 4 doktorantami. W roku 2000 bytem stypendystg Fundacji na
Rzecz Nauki Polskiej w ramach programu Start. Za osiggniecia naukowe otrzyma-
tem nagrode indywidualng Rektora Politechniki Warszawskiej, kilkukrotnie nagrode
zespotowg Rektora Politechniki Warszawskiej. Otrzymatem réwniez Nagrody Rektora
PW za osiggniecia organizacyjne.

W ramach dziatalnosci dydaktycznej na Wydziale Elektrycznym PW prowadzitem
wyktady (Sterowanie systemami elektroenergetycznymi, Systemy elektroenergetycz-
ne, Podstawy inteligentnych sieci elektroenergetycznych) oraz zajecia projektowe
(Introduction to Electrical Power Engineering), a takze zajecia laboratoryjne (Systemy
elektroenergetyczne, Stany nieustalone w systemach elektroenergetycznych, Podsta-
wy elektroenergetyki). Bytem promotorem ponad 60 prac dyplomowanych magister-
skich i inzynierskich. Obecnie na Wydziale Elektrycznym bede kierowat realizacja za-
dan w ramach wieloletniego (2024-2029) projektu dydaktycznego OMNIS.

Jestem zonaty, mam troje dzieci. W wolnych chwilach uprawiam piesze wycieczki.
Mojg pasja sg gory. Fascynuje mnie rowniez historia, ktérg lubie zgtebiac.
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